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东营市胜利大学生创业园创业计划书


创

业

计

划

书
       项目名称：                                                 
       主联系人：                                                 
       联系方式：                                                 
*说明：顾名思义，创业计划书首先应该是帮助自己规划模式、理清思路、创业策略、落实行动；其次才是给合伙人或投资人展示您的创业项目；因此，为帮助大家在短时间内编写一份专业高效的《创业计划书》，我们以“创梦客”移动创投项目为例，给大家进行演示：（凡是说明性文字皆用斜体字表示，请您在编写时删除）

创业计划书
按国际惯例通用的标准文本格式形成的项目计划书，是全面介绍公司和项目运作情况，阐述产品市场及竞争、风险等未来发展前景和融资要求的书面材料

保密承诺：本项目计划书内容涉及商业秘密。未经本人同意，不得向第三方公开本项目计划书涉及的商业秘密。

一、项目简明摘要：

	项目名称
	“创梦客”创业投资交流平台

	行业范畴
	移动互联网

	商业模式
	通过向创业者及投资人免费提供交流平台获得广告展现盈利

	主营产品
	移动端创业投资社交软件

	创 始 人
	陈波

	团队成员
	共4名：其中CTO1名、CAO1名、移动端总监1名

	所需资金
	1000万

	资金用途
	产品开发□     团队建设□     办公设施□     推广宣传□

	项目官网
	www.cmke.so 

	联系电话
	13800000000

	联系邮箱
	jesen@cmke.cn 


二、项目概况描述：
	项目宗旨
	帮助用户实现梦想！

无论何时何地，不论任何阶段，公司必须牢记“帮助用户实现梦想”是我们的核心宗旨！以成就用户梦想为己任，且通过不断的功能优化和生态圈完善满足用户实现梦想的需求；凡能促进用户实现梦想的战略、策略、项目皆须尽快实施；凡与该宗旨相违背的战略、策略、项目皆不得展开；

	项目战略
	3年内打造以用户需求为核心的圆梦生态圈；

	目标用户
	A、年龄在18~38岁有梦想、有激情、有个性、爱时尚、敢想敢干的年轻群体；

B、主要活跃在一线城市，热衷手机上网，酷爱影视、音乐、体育、动漫等活动；

C、这种人经常被称为：创客、梦客、极客、码客、威客、IT客、投客；

D、他们热衷讨论并实践关于创业项目、创意点子、科技发明、旅行计划、时尚设计、文艺影视、公益环保、投资赞助等话题；

	用户需求
	快捷精准地获取能帮助自己实现梦想的资源；

包括但不限于资金、人才、经验（指导、交流、学习）；

	怎样满足

用户需求
	A、不断围绕用户需求打造圆梦生态圈，包括资金链、人才链、经验链；

B、必须有利于用户对“快捷精准”的要求，详见《平台开发纲要》；

C、必须增强用户粘度、热度，让用户觉得有效、有趣，且愿意主动传播；

	项目核心
	*请在这里描述您项目独特的核心竞争力


三、产品进展与服务：
*创业者必须将自己的产品或服务创意进行详细介绍。主要有下列内容：

	产品核心技术
	*你的产品核心技术（包括专利技术拥有情况，相关技术使用情况）和产品研发的进展情况和现实物质基础是什么？

	产品研发阶段
	*创意阶段？研发阶段？成型阶段？已有公司？已有用户？已经盈利？

	产品生命周期
	*产品处于生命周期的哪一段？初生期？朝阳期？成熟期？

	同业竞争状况
	*同样的产品是否还没有在市场上出现？为什么？ 

	技改更新计划
	*产品目前处于第几代？目前还有何需要完善的问题

	产品生产过程
	*简要描述产品开发或生产过程

	所需设备购置
	*将要购置的生产设备，生产工艺流程

	主要利润来源
	*阐明您能持续经营的主要利润来源，也就是赚钱模式

	产品独特服务
	*主要阐述项目对目标用户提供怎样的服务？与竞争者有何差异化和优势


四、市场营销：
*介绍企业所针对的市场、营销战略、竞争环境、竞争优势与不足、主要对产品的销售金额、增长率和产品或服务所拥有的核心技术、拟投资的核心产品的总需求等：

1、行业竞争分析：

	行业宏观分析
	*该行业发展程度如何？

*现在发展动态如何？

*该行业的总销售额有多少？总收入是多少？发展趋势怎样？

*经济发展对该行业的影响程度如何？

*政府是如何影响该行业的？

*是什么因素决定它的发展？

*未来可能出现什么样的新发展？

	主要发展障碍
	*进入该行业的壁垒是什么？你将如何克服？最大的竞争来自哪里？主要竞争者是哪些？你采取怎样的策略来对待竞争？

	你的竞争策略
	*您的竞争策略是什么？是否可行有效

在竞争中你的发展、市场和地理位置的优势所在？


2、市场推广策略：

	细分市场定位
	*创业投资社交群落

	目标市场人群
	*18~38岁有强烈创业意愿的创业者和梦想者

	市场容量预测
	*你拥有多大的市场？你的目标市场份额为多大？

	营销策略阐述
	*在这里阐述您的营销策略，也就是怎样将产品快速满足目标用户需求的过程

比如：通过网络宣传、口碑宣传、QQ群宣传让用户迅速体验产品优越性

	阶段营销计划
	*你的3年或5年生产计划、收入和利润是多少？

	媒介宣传渠道
	*电视？报纸？杂志？微博？微信？QQ群？如何展开宣传？到达率如何？

	推广费用预算
	按照1年为单位，预测一下您的推广费用大约是多少


五、核心团队介绍：

	姓 名
	角 色
	职 位
	专 长
	主要经历

	陈云波
	创始人
	CEO
	营销策划及品牌宣传
	2001年 重庆宗申摩托集团公司    策划总监

2002年 中国联通集团广州有限公司  策划主管

2003年 广东健力宝集团有限公司    广告策划总监

2006年 派乐天户外运动连锁品牌   创始人兼董事长

2012年 派升电子商务培训管理学院  创始人兼院长

2014年 创梦客创业投资平台    创始人CEO

	
	联合创始人
	CTO
	
	

	
	联合创始人
	CFO
	
	

	
	...
	...
	
	


六、团队及设施费用规划：

	项目
	类别
	内容
	预算

	营销团队规划
	产品开发部
	经理？人  员工？人
	月薪×人数×12月=？元

	
	营销推广部
	经理？人  员工？人
	月薪×人数×12月=？元

	
	市场管理部
	经理？人  员工？人
	月薪×人数×12月=？元

	
	行政人事部
	经理？人  员工？人
	月薪×人数×12月=？元

	
	财务管理部
	经理？人  员工？人
	月薪×人数×12月=？元

	办公设施规划
	办公租金
	房租+水电+管理费
	

	
	办公装修
	按平方计算
	一般包含天花、地板、墙面、照明

	
	办公家具
	按人数配置
	一般包含办公桌椅、接待沙发、会议桌椅、前台

	
	办公电器
	按人数配置
	办公电脑、打印机、复印件、投影机

饮水机、微波炉


七、融资需求：
	迄今为止有多少资金投入贵企业？
	

	您目前正在筹集多少资金？
	

	假如筹集成功，企业可持续经营多久？
	

	下一轮投资打算筹集多少？
	

	企业可以向投资人提供的权益有
	□股权 □可转换债 □普通债权 □不确定


*目前资本结构表

	股东成份
	已投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*本期资金到位后的资本结构表

	股东成份
	投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*请说明你们希望寻求什么样的投资者？（包括投资者对行业的了解，资金上、管理上的支持程度等）

八、投资者退出方式：
*以下退出方式请根据您的实际情况选填：

1、股票上市：依照本创业计划的分析，对公司上市的可能性做出分析，对上市的前提条件做出说明

2、股权转让：投资商可以通过股权转让的方式收回投资

3、股权回购：依照本创业计划的分析，公司对实施股权回购计划应向投资者说明

4、利润分红：投资商可以通过公司利润分红达到收回投资的目的，按照本创业计划的分析，公司对实施股权利润分红计划应向投资者说明

九、风险分析：
*企业面临的风险及对策

详细说明项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险、市场风险、管理风险、财务风险及其他不可预见的风险

十、其它说明：
*您认为企业成功的关键因素是什么？

*请说明为什么投资人应该投贵企业而不是别的企业？

*关于项目承担团队的主要负责人或公司总经理详细的个人简历及证明人。

*媒介关于产品的报道；公司产品的样品、图片及说明；有关公司及产品的其它资料。

*创业计划书内容真实性承诺。
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